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(1) - ;Quién soy?

Desde mi ser, estar, pensar y actuar; soy la representacién de una
casta antioquena, oriundo de un pueblo hermoso del occidente
denominado “Dabeiba’, permeado de la cultura de bellos munici-
pios como Frontino, Liborina, Betulia, Medellin, Itagti, La Estrella y
Envigado.

Hoy la ciudad senorial es mi arraigo, me asenté hace 22 anos
cuando inicié mi formacidn universitaria, estudié derecho en la
mejor universidad del mundo - la institucion universitaria de envi-
gado-; la misma que me llend de oportunidades; inicié en el 2009
como docente en formacion, me vinculé como coordinador acadé-
mico-administrativo de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas,
ejerci paralelamente la docencia en las areas del Derecho Laboral,
Seguridad Social, Teoria del Conocimiento y Hermenéutica Juridica,
tuve la fortuna a ganar un concurso de méritos institucional para
ocupar una plaza de docente de carrera y posteriormente se dio la
oportunidad de ser postulado por los estamentos y elegido por el
Consejo Directivo como Decano de la Facultad que orgullosamente
me formd y entre los afios 2024-2025 como rector designado por el
Consejo Directivo, después de haber obtenido una amplia votacion,
asumi el liderazgo para dar continuidad al plan de desarrollo
2021-2025.

En este caminar acumulé experiencias invaluables y pude absorber
la sabiduria de maestros, personas y amigos que han hecho parte
de esta historia de vida, tejida a pulso con esfuerzo, dedicacion y
disciplina, en compania del sentido de mi vida, representado en mi
esposa y mis dos hijas.

Quiero evocar a mis padres, para resaltar su espiritu combativo y
agradecerles infinitamente por las semillas de amor, humildad,
respeto, honestidad, honradez, disciplina, responsabilidad, lealtad y
confianza que implantaron en este ser humano; siendo estos prin-
cipios, la brujula constante de mi actuar como persona y profesio-
nal.

Gratitud eterna a los maestros, por compartir desde la academia un
universo de representaciones tedrico-practicas que me permitieron
comprender la realidad social, politica, econdmica, cultural, religio-
sa y ética del territorio que habitamos; permitiéndome ser parte de
una sociedad en construccion orientada a una sana y pacifica con-
vivencia.



RAFA

vision con corazon

PROPUESTA- VISION CON CORAZON-2025A2029 @

(2) - Declaracion de principios

La meta final de la verdadera educacién es no sélo hacer que la gente haga lo
que es correcto, sino que disfrute haciéndolo; no sélo formar personas trabaja-
doras, sino personas que amen el trabajo; no sélo individuos con conocimientos,
sino con amor al conocimiento; no sélo seres puros, sino con amor a la pureza;
no sélo personas justas, sino con hambre y sed de justicia

John Ruskin

Como envigadeno por adopcion, profesional y ciudadano responsable,
mi intencion esta orientada a, aportar desde la Rectoria de la Institu-
cion Universitaria de Envigado, todo mi esfuerzo y dedicacion para
seguir avanzando en el desarrollo del proyecto social de mayor impac-
to en Envigado -nuestra IUE-.

La vision de mi gestion se enfocara en la calidad educativa en y todos
su ejes estratégicos, asociados a los siguientes procesos: docencia,
investigacion, extension, internacionalizacion, fondo editorial, produc-
cidon académica, bilingliismo, bienestar laboral, reestructuracion admi-
nistrativa, ampliacidén de oferta educativa, virtualidad (incorporando
multiples mediaciones pedagdgicas), emprenderismo, innovacion,
comunicaciones institucionales e infraestructura educativa, acorde a
las necesidades identificadas y compromisos establecidos.

Declaro ser amante del respeto y apasionado por el servicio a los
demas -como un propdsito de vida-, sera un proyecto de corazon para
la IUE, con la camiseta de Rector puesta por y para la gente, una admi-
nistracion de puertas abiertas y una gestién inclusiva que represente
los intereses de los estudiantes, docentes, egresados, administrativos y
demas actores publicos, privados y sociales que se puedan beneficiar
de este claustro universitario.

Mi propuesta hace explicito el compromiso frente a la implementacion
de los principios éticos de: la vida, la libertad, la equidad y la recta
intencion; entendidos estos como, “elementos composicionales de vida
gue se desean conservar en las actuaciones y reflexiones’, tal como lo
expresa el Proyecto educativo Institucional. De la misma manera y
guardando coherencia con lo expresado anteriormente, se requiere
hacer referencia a los principios que definen la identidad institucional,
que prevalecen, de acuerdo con lo establecido en el Estatuto General y
reglamentos institucionales, tales como autonomia, integralidad, uni-
versalidad y pertinencia.
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(3) - Lineas de trabajo

Docencia

La formacion desde lo humano
para la consolidacion del territorio

La docencia universitaria, entendida como el proceso que vincula a la comuni-
dad académica en torno al aprendizaje, ensefanza y evaluacidn, considerando
el disefio y contenido curricular, en coherencia con las modalidades y los nive-
les de formacion. La principal apuesta desde la docencia estara centrada en la
calidad, eje que facilitara la transformacién académica y cultural de la region y
del pais.

Gestion de la Regionalizacion / Fortalecimiento de la educacion
virtual con calidad

* Estudio de pertinencia para la oferta educativa de la regién de
Antioquia.

* Definicidon y creacion del modelo de regionalizacion mediado
por virtualidad (IUE Digital).
Estructuracion del Modelo pedagdgico para la IUE Digital.
Gestion de convenios para la regionalizacion (Ministerio de
Educacion Nacional, Gobernaciones, Alcaldias, Distritos)

* Desarrollo de contenidos digitales acordes a las necesidades de
la region (educacion formacidon y no formal).

Gestion en la ampliacion de cobertura

* Modelo de articulacion de la educaciéon media con la educacion
superior.

* Modelo de articulacion de la Educacidon para el Trabajo y el De-
sarrollo Humano (ETDH) y la educacidn superior.
Estudio de viabilidad de la Facultad de Ciencias de la Salud.
Disefo de nueva oferta educativa con registros Unicos, virtuales
o mixto en los niveles de formacidén: Técnicos Profesionales (3),
Pregrados (3) y Posgrados (3).

* Diseno de un (1) programa en modalidad dual (en convenio con
el sector productivo)
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(3) - Lineas de trabajo

Docencia

Gestion de la estructuracion académica

Creacion de la Facultad de Ciencias de la Salud.
Implementacion de reestructuracion administrativa, nivelacion y
fijacion de grados salariales para el personal vinculado.

* Convocatoria y vinculacion de docentes de carrera - (12) doce
plazas docentes.

Gestion curricular

* Promocion de habilidades y nuevas pedagogias centradas en el
aprendizaje.

* Fortalecimiento del Centro de estudios en pedagogia, educacion
y didactica.

Gestion evaluativa

Fortalecimiento del modelo de evaluacidn del aprendizaje.
Promocion del trabajo colaborativo.

Desarrollo de competencias digitales.

Creacion cursos abiertos que promuevan habilidades blandas,
fortalecimiento de la escritura, razonamiento l6gico, competen-
cias ciudadanas y lectura critica.

* ¥ ¥ %
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(3) - Lineas de trabajo

Investigacion

Ciencia, tecnologia e innovacion
como motor de desarrollo del territorio

La investigacion concebida como la incorporacion de actividades que propicien
el desarrollo del conocimiento, a partir de la identificacion de necesidades y
solucion de problematicas en el entorno, vinculando a los docentes investigado-
res y estudiantes investigadores en formacion para que participen activamente
en la generacion de impacto en el territorio de accion.

Fortalecimiento de la investigacion en sentido estricto

* Fortalecimiento de la investigacion para el reconocimiento y
medicidon de grupos de investigacion.

* Incentivos a la gestion investigativa institucional.

* Reconocimiento econdmico a la produccién académica de los
investigadores.

* Fomento de redes académicas e investigativas para la visibilidad
nacional e internacional de la investigacion institucional.

* Incentivos a la generacion de patentes y modelos de utilidad,
resultado de investigacion.

Fortalecimiento de la investigacion formativa

Plan de formacidn investigativa.
Modelo de articulacién curricular con el plan de formacion
investigativa.

* Promocion de semilleros de investigacion en articulacion con
los planes de estudio.

* Fortalecimiento de incentivos académicos y econdmicos para
estudiantes en formacion investigativa.

* Fomento de redes académicas e investigativas para la visibilidad
nacional e internacional.
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(3) - Lineas de trabajo

Extension y proyeccion social

Relacionamiento con el entorno desde una vision humana

La Extension y proyeccion social vincula los procesos de interaccion e integra-
cion con el entorno, contribuyendo a la difusion del conocimiento e intercambio
de experiencias que hacen posible la articulacion de los programas académicos
a participar activamente en la identificacion de necesidades y solucion de
problematicas en los territorios.

Fortalecimiento del Centro Integral de Consultoria

* Fortalecimiento del Centro de Consultoria Empresarial
* Fortalecimiento del Centro de Emprendimiento Institucional
* Centro de Integracion de Consultorios Institucionales

Fortalecimiento de la comunidad de egresados

Consolidacién de oferta de servicios de la casa del egresado.
Actualizacion de incentivos académicos y de servicios para los
egresados.

Programa de beneficios familiares de los egresados.
Implementacion de agenda académica y cultural del egresado.

Gestion de la educacion continua

* Aplicacion de oferta de formacion continua en modalidad pre-
sencial, virtual o mixta.
Implementacion de curso de formacion OVAS por certificacion.
Plan de formacion a la medida
Proyectos de articulaciéon con la oferta académica (pregrado y
posgrado) a través de “Silla Vacia".

Consolidacion de la unidad de Proyectos Especiales
* Estructuraciéon de un equipo de gestlon de proyectos (OGP/P-

MO) para la consolidacidn, ejecucién y generacion de recursos
institucionales.
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(3) - Lineas de trabajo

Bienestar institucional

El Bienestar como base del desarrollo integral para la
transformacion del entorno desde una vision incluyente

El Bienestar, concebido como un sistema transversal en la vida universitaria que
promueve la articulacién con los procesos académicos y de gestion del talento
humano, orientados al desarrollo integral de la persona.

Educacion Inclusiva

Realizar un diagnéstico de inclusion

Identificacion de brechas educativas

Aplicacion de rutas para la inclusion educativa

Generacion de estrategias que promuevan la equidad de género.

¥ ¥ ¥ ¥

Fortalecimiento del programa de permanencia

* Revision y redefinicion del programa del programa de perma-
nencia.
Fortalecimiento del laboratorio LEO
Fortalecimiento en el acompafnamiento Psicosocial del estudian-
te.
Ruta de acompanamiento académico - Programa padrino.
Implementacion de club de estudio.

Desarrollo integral

Fortalecimiento de los grupos de proyeccion cultural
Fortalecimiento de los equipos deportivos institucionales
Fortalecimiento del programa de alimentacion estudiantil
Fortalecimiento del programa de estimulos e incentivos a los
estudiantes

* Programa de desarrollo de talentos diversos IUE

* ¥ ¥ %

Gestion integral del talento humano

* Plan de incentivos y estimulos a funcionarios y docentes
* Plan Institucional de Capacitacidn
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(3) - Lineas de trabajo

Internacionalizacion

Conexion nacional e internacional: Perspectivas, desafios y ’
oportunidades para el desarrollo humano

La Internacionalizacion es concebida como la generacidn redes colaborativas
que permite formar comunidades que se conectan para la generacion de nuevo
conocimiento desde el intercambio cultural, académico y cientifico, integrando
una perspectiva global en los programas de formacion, de manera que los
estudiantes se preparen para ser ciudadanos globales y puedan abordar los
desafios internacionales.

Consolidacion de la internacionalizacion como eje articulador

Fortalecimiento de la politica de internacionalizacion
Incentivos académicos y econémicos para la movilidad institu-
cional.

* Movilidad académica virtual (estudiantes y docentes).

Internacionalizacion de la investigacion

* Fortalecimiento de pasantias presenciales y virtuales desde la
investigacion.

* Fomentar la colaboracion en proyectos de investigacion con
instituciones y expertos de otros paises.

* Colaboracidn en proyectos de investigacidon con instituciones
extranjeras, lo que puede incluir estancias de investigacion para
estudiantes y profesores.

Internacionalizacion del curriculo

* Establecer programas que permitan a los estudiantes obtener
titulos de ambas instituciones participantes, ofreciendo una
ventaja competitiva en el mercado laboral global.

Desarrollo de la semana internacional
Desarrollo de talleres y seminarios Interculturales

Generacion de redes colaborativas
* Fortalecimiento de convenios para movilidad institucional.

* Consolidacion de una red académica para la internacionaliza-
cion.
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(3) - Lineas de trabajo

Aseguramiento de la calidad y Gestion administrativa

Vision humana y aseguramiento de la calidad desde la gestion
administrativa

El sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad es concebido como un pro-
ceso sistematico que busca garantizar una oferta académica de calidad que se
ajuste a las expectativas de los estudiantes, la sociedad y el contexto global. El
sistema posibilita la articulacion de las diferentes dreas que conforman la ges-
tion académica y administrativa de la Institucion, promoviendo mejores practi-
cas desde una vision de la sostenibilidad, la mejora continua y la gestion de
recursos.

Gestion de la Calidad educativa

* Fortalecimiento en proceso de autoevaluacion de los programas
académicos.

* Gestion de la acreditacion en alta calidad de programas acadé-
micos.

* Fortalecimiento del Sistema Interno de Aseguramiento de la
Calidad (SIAC).
Gestion de la acreditacidn institucional.
Actualizacion del estudio de prospectiva institucional 2025 -
2035

Transformacion de la arquitectura de marca IUE

Posicionamiento de nueva nueva marca

Programa de embajadores de marca

Fortalecimiento de marketing digital

Cronicas de vida a través de microprogramas televisivos
Fortalecimiento del centro de proyeccion audiovisual

* ¥ ¥ ¥ ¥

Gestion de la Sostenibilidad

Desarrollo de métricas de sostenibilidad

Diseno de ruta de trabajo para implementacién de estrategias de
sostenibilidad

Fortalecimiento de compras sostenibles

Fortalecimiento de la movilidad sostenible
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(3) - Lineas de trabajo

Aseguramiento de la calidad y Gestion administrativa

* Desarrollo de actividades que impacten positivamente el medio
ambiente

* Garantizar sostenibilidad financiera para promover crecimiento
y desarrollo institucional

Gestion de la infraestructura educativa fisica y tecnoldgica

Analisis y actualizacién del plan campus IUE
Culminacion del Bloque 14
Gestion de la construccién del bloque 11 (Bloque de Bienestar
Institucional)
Bulevar universitario
Mejora de los sistemas de gestion académica.
* Implementacion del diploma digital. Implementacion del carné
digital.

Gestion del conocimiento y la cultura organizacional

* Implementacion de sistema de gestiéon del conocimiento para la
integracion de procesos.
Desarrollo de buenas practicas.
Creacidén de banco de proyectos con la participaciéon de los
diferentes agentes educativos.

* [Estrategia de gobierno de datos y analitica.

* Fortalecimiento de la cultura organizacional
Centro cultural “Jorge Franco Vélez"






